MISJA I STRATEGIA

WYZSZE] SZKOLY MEDYCZNE] W KL.ODZKU
na lata 2020-2024




~ Wprowadzenie o

Wyzsza Szkota Medyczna jest uczelnig niepubliczng o profilu praktycznym, zlokalizowang
w centrum Ziemi Klodzkiej. Uczelnia powstala na podstawie decyzji Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego DSW.ZNU.6010.3.2014.4. EK/MZ. Posiada wpis do rejestru uczelni
niepublicznych nr 378.

Uczelnia powstala w celu ulatwienia dostgpu do szkolnictwa wyzszego mieszkancom
regionu i okolic. Rejon w ktéorym zlokalizowana jest uczelnia nie mial do tej pory swojej
macierzystej uczelni. Profil dzialania Wyiszej Szkoly Medycznej w Klodzku wpisuje
si¢ w potrzeby otoczenia gospodarczego ziemi klodzkiej — znanego regionu uzdrowiskowego,
atrakcyjnego turystycznie irozwijajacego si¢ trans-granicznie obszaru o rosngcych wymaganiach
na rynku pracy.

Uczelnia ksztalci 1 przygotowuje profesjonalistow do pracy w zawodach deficytowych
- nie tylko w swoim regionie, ale tez w skali kraju i calej Wspdlnoty Europejskie;.

Pomimo bardzo bogatej i barwnej historii Ktodzka i jego ziem, odnotowa¢ trzeba brak
w nigj tradycji akademickich. Totez tworzenie na tym terenie uczelni wyzszej stato si¢ powaznym
wyzwaniem, nie tylko dla jej fundatoréw, ale tez dla calego lokalnego s$rodowiska.
Budowa wizerunku i uwolnienie ambicji akademickich stato si¢ wazna sitg napgdowa rozwoju tego
regionu. Oznacza to m.in. konsekwentne podnoszenie warunkow i jako$ci ksztalcenia poprzez
rozbudowg¢ bazy dydaktycznej, przycigganie kadry nauczajacej z renomowanych uniwersytetow,
rozwijaniec nowoczesnych technik ksztalcenia i1 udostgpnianie szerokiego wachlarza praktyk
zawodowych. W perspektywie dalszego rozwoju Uczelni przewidziane jest réwniez powolywanie

nowych, atrakcyjnych kierunkéw ksztalcenia.
~ Historia ~

Uczelnia istnieje tylko 6 lat, a juz uzyskala uprawnienia do ksztalcenia na 4 kierunki ksztalcenia.
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. Cel dokumentu s

Celem niniejszego dokumentu jest ogolne przedstawienie misji uczelni oraz wizji i strategii

jej rozwoju. Dokument ten okresla kierunki rozwoju Uczelni w perspektywie 4 lat ( 2020-2024).

~ Wizja ~

Wyzsza Szkola Medyczna w Klodzku, ksztalcac na wysokim poziomie kadry medyczne
bedzie starala si¢ osiagnaé znaczgca pozycje wséréd innych uczelni medycznych, a jej absolwenci
wyrozniaé si¢ beda w swoich srodowiskach wysokimi kompetencjami zawodowymi.

* Obecnie, znajdujac si¢ na poczatku drogi swojego rozwoju, Wyzsza Szkota Medyczna
w Klodzku opiera si¢ na doswiadczeniach wiodacych w kraju uniwersytetow medycznych.

Glownym celem Uczelni jest systematyczne podnoszenie jakosci ksztatlcenia w zawodach
medycznych, zarowno w zakresie wiedzy teoretycznej jak i umiejg¢tno$ci praktycznych.
Rozbudowana baza dydaktyczna Szkoly, jej powiazania z zapleczem klinicznym oraz zakladane
efekty ksztalcenia, juz obecnie przekraczaja wymagania obowigzujacych standardow nauczania.
Dzigki temu absolwenci Szkoty bg¢da mogli sprostac, rosnacym sukcesywnie, wymaganiom rynku
pracy.

Uczelnia stara si¢ rozwija¢ jako renomowany oérodek akademicki, oparty na do§wiadczonej
w kraju 1 za granicg kadrze dydaktycznej i jej, rozpoznawalnym w §wiecie, dorobku naukowym.

Wiladze Uczelni, poprzez swoje doswiadczenie dydaktyczne, naukowo - badawcze,
zarzadcze 1 spoleczne - bgda motywowaly wspolpracownikow i studentow do wykreowania
wysokiej rangi, przyjaznego osrodka akademickiego - promieniujgcego wizja nowoczesnego,
wyksztalconego spoleczenstwa na caty region klodzki.

Uczelnia bedzie realizowala cele strategiczne szkolnictwa wyzszego, ktore sa wpisane
w strategi¢ rozwoju kraju.

Wladze Powiatu Klodzkiego, Miasta Klodzka oraz Gminy wspierajg — relacje uczelni
z regionalnym otoczeniem spolecznym oraz gospodarczym w celu skutecznego wykorzystywania
potencjatu regionu, w tym m.in. jego atutéw uzdrowiskowych i leczniczych.

Warto podkreslié, ze zasadniczym celem ,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2020 r.” jest znaczgce podwyzszenie jakosci we wszystkich obszarach dzialania.
Najwazniejsza jest otwarto$¢ uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze, ktéra powinna stuzyé
cigglemu dostosowywaniu programéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Wykorzystywany
transfer wiedzy i innowacji mig¢dzy uczelniami a przedsigbiorstwami, powinien by¢ szansa dla os6b
studiujacych na - lagodne przejscie - z etapu studiowania do etapu pracy zawodowe;j.

Taka mozliwos¢, w zasadniczym stopniu, daje ciagta, systemowa wspdtpraca z pracodawcami.



- Misja ~

Misja Wyzszej Szkoly Medycznej w Klodzku jest zapewnienie wysokiego poziomu
edukacji, dostepu do wiedzy, nauczenie umiejetnosci praktycznych i przekazanie kompetencji
spotecznych w zakresie zawodow medycznych. Ponadto, Wyzsza Szkota Medyczna w Klodzku
bedzie przygotowaé¢ studentéow do pracy i zycia w szybko rozwijajacym si¢ spoleczenstwie,
wymagajacym stalego doskonalenia kwalifikacji zawodowych. — Celem misji jest takze
u$wiadamianie absolwentom warto$ci zdobytego zawodu i mozliwosci utrzymywania wysokiej
pozycji na rynku pracy.

Misja Wyzszej Szkoly Medycznej w Klodzku obejmuje rowniez:

s uzlpelnianie wiedzy z obszaru nauk medycznych i kultury fizycznej naukami humanistycznymi
(socjologia, pedagogika, psychologia itd.).

e nadzor nad procesem ksztalcenia poprzez wewngtrzny Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia, ktory obejmuje zasadnicze elementy skfadowe osiggania jak najwyzszych efektow
ksztalcenia;

e wprowadzenie i utrzymanie standardow obowiagzujacych w Europie w zakresie dzialalnosci
dydaktycznej, naukowej i opieki zdrowotne;j;

e wspéludzial w praktycznym wykorzystaniu osiggnig¢ nauki oraz szerzenie oswiaty
prozdrowotnej w spoleczefistwie, m. in. poprzez wspolprace ze szkolami podstawowymi
i srednimi, organami samorzadowymi, stowarzyszeniami.

Wyzsza Szkola Medyczna w Klodzku bedzie uczestniczy¢ w  zyciu regionu

i kraju poprzez szerzenie o$wiaty prozdrowotnej oraz propagowanie wiedzy medycznej

i rozumienia jej potrzeb przez szerokie krggi spoleczne.
~ Uwarunkowania makroekonomiczne ~

Kazda uczelnia otwierajac nowy kierunek studiow, powinna i dokona¢ analizy potrzeb
rynku pracy i perspektyw zatrudnienia jego absolwentéw. Potrzeby te szacowano droga licznych
rozméw z pracodawcami w Kotlinie Klodzkiej jak rowniez, analizujac ,,Barometr Zawodow
Powiatu Klodzkiego”. Dokument ten, w znacznym stopniu potwierdza niedobory na lokalnym
rynku pracy, w odniesieniu do zawodéw, w ktorych ksztalci Uczelnia.

Warto tu zaznaczyé, ze Ziemia Klodzka jest regionem specyficznym. Charakteryzuje
sic wystepowaniem najwickszej w Polsce liczby uzdrowisk, sanatoribw, a takze innych
stacjonarnych podmiotéw leczniczych. Jednocze$nie, wsrdd mieszkancow regionu podnosi sig
systematycznie $rednia wieku jego mieszkancow. W zwigzku z tym potrzeba bedzie coraz wigkszej

liczby przedstawicieli wykwalifikowanej kadry medycznej. Z przeprowadzonych rozmoéw, ocen



i analiz w zakresie miejsc pracy dla zawodéw w ktoérych aktualnie ksztalci Uczelnia, i tych
w ktorych ma zamiar ksztalci¢ w przysztosci, wynika, iz jej wysoko wykwalifikowani absolwenci
beda poszukiwani i znajdg zatrudnienie w licznych osrodkach sanatoryjnych, balneologicznych
i szpitalnych regionu.

Powstanie w Klodzku wyzszej uczelni medycznej wpisuje si¢ rowniez w strategiczne zaloZenia
rozwoju miasta, ktore jako centrum regionu sanatoryjno-uzdrowiskowego jest predysponowane
do dostarczania wykwalifikowane] kadry okolicznym o§rodkom. Uczelnia przyciagnie do miasta
miodych ludzi, ktérzy beda mieli zagwarantowang pracg. Takie podej$cie moze zmniejszy¢ odplyw
milodziezy do wigkszych miast oraz poprawi¢ sytuacj¢ demograficzna, zmniejszy¢ bezrobocie
w regionie, a w konsekwencji zamozno$¢ jego mieszkancow.

W

~ Analiza SWOT ~

Uczelnia  opracowata analiz¢ SWOT, ktéra pozwala na okreSlenie najwazniejszych

kierunkdéw rozwoju uczelni z uwzglednieniem jej silnych stron, stabych stron, szans i zagrozen.

SILNE STRONY ' SLABE STRONY

1. Profesjonalna kadra dydaktyczna 1. Niedostateczne finansowanie
z bogatym dorobkiem naukowym lub dziatalnosci dydaktycznej Uczelni.
zawodowym. 2. Wieloetatowosc lekarzy 1 pielggniarek

2. Dobra lokalizacja powiazana co utrudnia podjecie pelnowymiarowej
z bogatg tradycja uzdrowiskowa. wspolpracy z uczelnia.

3. Bogate zaplecze kliniczne. 3. Niewystarczajace identyfikowanie si¢

4. Szeroki zakres potrzeb $wiadczen pracownikow okolicznych placowek
medycznych w poblizu uczelni. medycznych z uczelnia.

5. Ciagloé¢ dziatan podejmowanych celem 4. Niskie ptace w niektérych obszarach
modernizacji i rozbudowy bazy praktyk klinicznych przyczyniaja si¢ do
klinicznej w poblizu uczelni. odptywu kadry ksztalcacej za zagranicg.

6. Dobra lokalizacja uczelni- serce Kotliny
Klodzkie;j.

7. Dobra wspolpraca Uczelni z kadra
zarzadzajaca szpitalami.

8. Szeroko pojeta obecnosé
w mediach utrzymujacych kontakt z
lokalnym spoteczenstwem.

9. Szereg dzialan skierowanych
do $rodowiska lokalnego.

10. Doswiadczenie w pozyskiwaniu
funduszy UE w poprzednich latach przez

osoby zarzadzajace uczelnia.




SZANSE

Rozwoj zroznicowanego ksztalcenia
podyplomowego

i doskonalenia zawodowego.
Mozliwos¢ aplikacji o nowe kierunki
ksztalcenia.

Perspektywa przebudowy charakteru
Uczelni w oparciu

o mioda kadre naukowo-badawcza.
Wykorzystanie innowacyjnych
obszarow dziatalnosci klinicznej w
regionie.

Mozliwos¢ pozyskania zewngtrznych
zrédet finansowania inwestycji

zwiazanych z rozbudowa bazy

ZAGROZENIA

. Niz demograficzny.
. Edukacyjna dziatalnos¢ konkurencyjna.

. Obnizajacy si¢ stopien prestizu

spotecznego zawodu nauczyciela

akademickiego.

. Migracja kadry naukowej,

. Wysokie koszty niekwalifikowane i

wklady wlasne w ramach uzyskiwanych

srodkow,

. Koniecznos¢ konkurowania

ze znacznie silniejszymi jednostkami

europejskimi.

. Niedobory kadrowe nauczycieli

w niektorych grupach zawodowych i

specjalnosciach medycznych.

dydaktyczne;j.

6. Nowe uregulowania prawne
powodujace zwigkszenie liczby osdb
chetnych do podjecia nauki na
uczelni.

7. Rozwdj wspolpracy z innymi
uczelniami medycznymi.

8. Umacnianie pozytywnego wizerunku
uczelni na arenie migdzynarodowej

9. Dobre relacje z wladzami regionu.

~ Cele dydaktyczne ~

Poziom $wiadczonych przez Wyzsza Szkole Medyczng ustlug edukacyjnych
ma bezposredni wplyw na jako$¢ wykonywanych przez jego absolwentow §wiadczen medycznych,
a w konsekwencji na jakos¢ polskiego systemu opieki zdrowotne;.

Majac $wiadomo$¢ koniecznosci cigglego doskonalenia i rozwoju systemu opieki zdrowotnej
przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii medycznych, Wyzsza Szkola Medyczna
w Klodzku bedzie poziom dydaktyki przez promowanie i wdrazanie nowoczesnych technik
ksztalcenia, wykorzystujacych wiedze i do§wiadczenie kadry nauczajacej. Planowana w aspekcie
edukacyjnym, migdzynarodowa wymiana kadry akademickiej i studentow oraz wspolpraca

w procesach ksztalcenia z zagranicznymi osrodkami uniwersyteckimi, bedzie sprzyjata czynnemu



uczestnictwu nasze] Uczelni w obszarze europejskiego systemu wyzszego szkolnictwa
medycznego.

Poniewaz fundamentalnym celem dzialalno$ci uczelni medycznej jest ksztalcenie kadr
medycznych zgodnie z najnowszymi standardami wiedzy medycznej, nalezy formulowac
szczegotowe cele operacyjne, ktorych realizacja umozliwia wypelnianie swojej misji w warunkach
rozwoju spolecznego i ciaglego postepu technologicznego.

Dydaktycznymi celami operacyjnymi uczelni sa dzialania w obszarze:
1. Poprawy jakosci ksztalcenia.

2. Poprawy warunkow studiowania.

' Poprawa jakosci ksztalcenia ~

Uczelniany system zapewnienia jakosci ksztalcenia, obejmujacy swym oddzialywaniem
wszystkie kierunki studidéw i poziomy procesow dydaktycznych, powinien uwzglednia¢
mozliwosci weryfikacji efektow ksztalcenia studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spolecznych. Stanowi to podstawe doskonalenia obowiazujacych programow
nauczania dla danego kierunku studiow. Uwzglednia¢ powinien on réwniez oceny dokonywane

przez studenta oraz wnioski z proces6w monitorowania karier zawodowych absolwentow.

~ Poprawa warunkow studiowania ~

Cele operacyjne dotyczace poprawy warunkow studiowania nalezy postrzega¢ w kontekscie
caloksztaltu infrastruktury studiowania, administracyjnej obstugi jednostkowego studenta
oraz oferty dotyczacej réznych form aktywnos$ci spedzania czasu wolnego przez studentow.
W poszczegodlnych podzbiorach dziataniami priorytetowymi beda:

e  S$cisla wspolpraca Wladz i Administracji Uczelni z samorzadem i organizacjami studenckimi
w celu szybkiego reagowania na pojawiajace si¢ problemy dotyczgce jakosci warunkow
studiowania,

e optymalizacja proceséw  planowania zaje¢ dla  poszczegélnych  kierunkéw
studiow, uwzgledniajacych brak ,,okienek”,

e wdrozenie ogdlnouczelnianego systemu zarzadzania relacjami ze studentami,

e usprawnienie komunikacji studentéw z wykladowcami,

e podjecie dzialan w celu zagwarantowania wigkszych mozliwosci zakwaterowania studentdw,
nauczycieli, os6b biorgcych udzial w szkoleniu podyplomowym, uczestnikow konferenciji,
zapraszanych wykladowcow, itd.

e zapewnienie pelnej dostepnosci do sieci informatycznej na terenie calej uczelni w oparciu o



sie¢ Wi-Fi,
e doskonalenia e-learningu,
* rozwini¢cia uczelnianej oficyny wydawniczej,

e  wprowadzenie wirtualnego dziekanatu.

~ Wspélpraca miedzynarodowa ~

Uczelnia bedzie aktywnie uczestniczy¢é w  wymianach  migdzynawowych.
Do tej pory zostaly zawarte porozumienia z takimi krajami jak Niemcy, Wegry, Bosnia
i Hercegowina, Czechy. Wszystkie instytucje (uczelnie, szkoty, o$rodki dydaktyczne) - s3 bardzo
przychylnie nastawione do wspolpracy z Wyzsza Szkota Medyczng w Klodzku, podkres$lajac
jej dogodng lokalizacje, co ulatwia czestsze wzajemne wizyty.

Wyzsza Szkola Medyczna nawigzuje nowe umowy wspélpracy w ramach programu
Erasmus+, waznej skladowej dalszego europejskiego rozwoju. Program ten oferuje wsparcie
finansowe dla instytucji i organizacji dziatajacych w obszarze edukacji i szkolen miodziezy
oraz sportu w Europie. Program przyczynia si¢ do rozwijania umigj¢tnosci jego uczestnikow
oraz zwigkszania ich szans na zatrudnienie, a takze modernizacji systeméw edukacji, szkolef
1 wspierania studiujgcej mlodziezy.

Program Erasmus+ umozliwia wyjazdy w celach edukacyjnych (np. podj¢cia studiow,
odbycia praktyki, szkolen lub zaangazowania si¢ w wolontariat) uczniow, studentow, nauczycieli
1 mlodych praktykantow oraz wspiera wspolprac¢ pomigdzy uniwersytetami, szkotami wyzszymi
1 §rednimi oraz przedsigbiorstwami.

W programie podkres§la si¢ szczegolnie znaczenie wspolpracy migdzy roznymi sektorami
edukacji, instytucjami na réznym szczeblu i o réznym profilu. Ponadto wzmacniany jest efekt
partnerstwa pomigdzy sektorami edukacji a $rodowiskiem pracy.

Umozliwienie naszym studentom wyjazdu w ramach programu Erasmus+
jest dla nas zadaniem priorytetowym ze wzgledu na korzysci jakie daje on uczestnikom projektu.
Wielorakie zalety jakie niesie za sobg uczestnictwo w programie Erasmus+
to migdzy innymi:
¢ podniesienie poziomu wiedzy,

e zdobycie nowych doswiadczen oraz umiejetnosci,

¢ poznanie lub poprawa znajomosci jgzyka obcego - rodzimego lub angielskiego,

e wazny etap zyciorysu, ceniony przez pracodawcoéw, podnoszacy pozycje na rynku pracy,
e mozliwos¢ poznania kultury oraz zwyczajow innego kraju,

e zacie$nianie wspolpracy z innymi uczelniami.

Udziat studentow w takim programie §wiadczy o ich zaradno$ci i ambicjach, uczy jak samodzielnie



radzi¢ sobie w nowych warunkach, pozwala na rozwoj wlasnej osobowosci i wzmacnia poczucie
niezaleznosci.
Ponadto jest dobrg okazjg do poznania nowych ludzi, nawigzania nowych przyjazni, zblizenia

srodowisk zawodowych i1 ksztaltowania przyszlej wspotpracy migdzynarodowej.

s Strategia =

Strategia Wyzszej Szkoly Medycznej w Klodzku obejmuje obszary: zarzadzania Uczelnia,
dzialalnosci dydaktycznej, dziatalnosci naukowej, dziatalnosci zawodowej oraz obszar promocji.
Glownym kierunkiem rozwoju jest uzyskanie wysokiej jakosci oferty ksztatcenia.

Region powiatu klodzkiego i okolic jest regionem specyficznym, ktdry charakteryzuje sie
wystepowaniem najwigkszej w Polsce liczby uzdrowisk, sanatoriow, a takze innych stacjonarnych
podmiotéw leczniczych. Szkola nawigzata wspodlprace z Uzdrowiskami Klodzkimi S.A. oraz
Uzdrowiskiem Ladek - Dugopole S. A.

Nalezy jednoczes$nie wskazaé¢ na fakt bardzo niskiego i stale malejacego w calej Polsce,
wskaznika liczby pielegniarek na 1 tys. mieszkancéw. Obecnie nie przekracza on juz
5 pielggniarek. Wedtug NRPiP do 2025 r. ma spas¢ do dramatycznego poziomu 4,35 pielegniarki
/1000 mieszkancow. Warto w tym kontekscie dodaé, ze przecietna europejska warto$¢ tego
wskaznika to 8 pielegniarek /1000 mieszkancow.

W bliskiej perspektywie powinna si¢ rozwingé sie¢ wspdlpracy z licznymi instytucjami
i organizacjami spofecznymi , a takze organizacjami biznesowymi w ochronie zdrowia. Zapewni
to naszym studentom i przysztym absolwentom dobre oferty praktyk zawodowych i pézniejszej
pracy. Sie¢ tych instytucji i organizacji ulatwi takze dzialalno$¢ promocyjng naszej uczelni.

Bardzo istotnym elementem strategii jest budowa przyjaznego Szkole srodowiska. Przykiadem
takich dzialan jest objecie patronatem Szkoty Kilodzkiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
a w przysztosci - Uniwersytetu Dziecigcego.

Wyzsza Szkota Medyczna w Klodzku dolozy wszelkich staran, aby jej absolwenci posiadali
wiedz¢, umiejetnosei i kompetencje spoleczne umozliwiajace stawienie czola wyzwaniom rynku
pracy. Zatrudnieni na uczelni wysokiej klasy do$wiadczeni specjalisci, dobrze wyposazone
pracownie, dobra baza materialna i zatozone efekty ksztalcenia zapewnia absolwentom bardzo
dobry start zawodowy. Temu takze ma stuzy¢ nawigzana juz i planowana wspolpraca z réznymi
podmiotami opieki zdrowotnej 1 innymi instytucjami medycznymi.

Dla strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Medycznej duze znaczenie marketingowe ma takze fakt,
ze jest to pierwsza tego typu inicjatywa lokalna, pierwsza macierzysta szkota wyzsza. W zgodnej
opinii $rodowisk zainteresowanych nasza uczelnig, jedna z najwazniejszych jej zalet,
jest stworzenie mozliwosci podejmowania na miejscu wyzszych studiéw zawodowych.

W dzialalnosci promocyjnej planowane sg cykliczne spotkania z miodziezg szkot srednich



rejonu (w tym organizowanie ,.dni otwartych uczelni”) w Scislej wspotpracy z samorzadem
terytorialnym. Niezbedna jest takze stala obecno$¢ w mediach publicznych i aktywny udziat
w zyciu spotecznosci lokalnych.

Waznym strategicznym celem ulatwiajacym realizacje misji uczelni jest dbalos¢ o wysoki

poziom ksztalcenia i szeroka ofert¢ edukacyjna.
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